INFORMACAO SUMARIA SOBRE COMPROMISSOS ASSUMIDOS PELA TAP PERANTE
AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

INTRODUGCAO

A Autoridade da Concorréncia adoptou, nos termos e para os efeitos do art. 37.°, n.° 1,
alinea a) e n.° 2 da Lei n.° 18/2003, de 11 de Junho, uma decisio de nido oposicao a
operagao de aquisicio do controlo exclusivo da sociedade Portugalia — Companhia
Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A. pela sociedade Transportes Aéreos Portugueses,
S.G.PS., S.A. (doravante “TAP”), no Processo n.° Ccent. 57/2006 — TAP/PGA
(doravante “Decisdo”).

A Decisao foi sujeita a um conjunto de compromissos por parte da TAP, de natureza
estrutural e comportamental, e de condigbes e obrigacbes acessorias (doravante
“Conjunto de Compromissos”).

Neste contexto, o presente documento ¢ divulgado em cumprimento da obrigacao que
impende sobre a TAP (nos termos da clausula C.2.4. do Conjunto de Compromissos) de
tornar e manter publicos os compromissos por si assumidos perante a Autoridade da
Concorréncia que se destinam a fomentar a entrada de novos concorrentes que
pretendam explorar um servico aéreo concorrente nas rotas Lisboa-Porto, Lisboa-Funchal
e Porto-Funchal.

Em conformidade, apresenta-se abaixo uma nota contendo informagao sumaria relativa
20s seguintes cCoOMpromissos:

@) de cedéncia de faixas horarias para a rota Lisboa-Porto,
(if) de “congelamento” de frequéncias nesta rota e
(i11) de celebragao de acordos de interline e de participagao no programa de passageiro

frequente da TAP com operadores que iniciem operagoes na rota Lisboa-Porto,
Lisboa-Funchal e/ou Porto-Funchal.

Ressalva-se, ndo obstante, que o presente documento nao constitui uma descricio
exaustiva do Conjunto de Compromissos e nao afecta, interpreta ou altera, em nenhum
caso e para nenhum efeito, o Conjunto de Compromissos formalmente submetido a
apreciagao da Autoridade da Concorréncia e por esta aprovado. Em conformidade,
qualquer potencial interessado em beneficiar dos compromissos abaixo descritos devera
reportar-se ao texto do Conjunto de Compromissos formalmente aprovado.

O texto integral do Conjunto de Compromissos, tal como aprovado pela Autoridade da
Concorréncia (e bem assim, o modelo de Acordo de Cedéncia Temporaria de Uso de
Faixas Horarias a partir do momento em que seja aprovado pela Autoridade da
Concorréncia) sera enviado pela TAP a qualquer entidade interessada que lho solicite,
desprovido de quaisquer elementos confidenciais ou protegidos pelo segredo de negdcio.



NOTA SOBRE COMPROMISSOS

1. Disponibilizagio de faixas horarias para a rota Lisboa-Porto

A TAP comprometeu-se perante a Autoridade da Concorréncia a disponibilizar
gratuitamente a companhias aéreas terceiras, em conformidade com um procedimento
definido para o efeito, o numero de faixas horarias necessarias a oferta de até seis
frequéncias' diarias na rota Lisboa-Porto, devendo as faixas horéarias, em caso de
existéncia de varios interessados, ser preferencialmente alocadas em bloco ao candidato a
novo entrante que tenha indicado tencionar operar o numero mais elevado de frequéncias.

Entre outras condi¢oes, as faixas horarias deverao ser cedidas pela TAP para os horarios
pretendidos pela companhia aérea interessada, devendo situar-se no periodo
compreendido entre os 30 (trinta) minutos que antecedem e os 30 (trinta) minutos que se
seguem aos horarios solicitados pelo operador terceiro em causa.

A obrigagdo de disponibilizagao de faixas horarias por parte da TAP estara dependente da
verificagdo de uma série de pressupostos, nomeadamente, que o eventual novo
concorrente nao tenha logrado que lhe fossem atribuidas faixas horarias para os horarios
em causa mediante o procedimento administrativo normal de atribui¢ao de faixas horarias
previsto no Regulamento (CEE) n.° 95/93 do Conselho, de 18 de Janeiro de 1993,
relativo as normas comuns aplicaveis a atribuicao de faixas horarias nos aeroportos da
Comunidade, junto da entidade responsavel pela atribuicio de tais faixas horarias nos
aeroportos de Lisboa e Porto.

O terceiro interessado que venha a obter faixas horarias cedidas temporariamente pela
TAP ao abrigo do Conjunto de Compromissos devera utilizar tais faixas horarias
exclusivamente para a operagdo de voos na rota Lisboa-Porto, nio devendo adoptar
qualquer conduta que possa de algum modo comprometer os direitos histéricos da TAP,
nos termos e pata os efeitos do disposto no referido Regulamento n.” 95/93.

A disponibilizagao de faixas horarias nos termos dos compromissos assumidos pela TAP
concretizar-se-a mediante a celebracio de um contrato de cedéncia temporaria de uso de
faixas horarias com o eventual novo entrante.

Tal acordo devera seguir o modelo de acordo aprovado pela Autoridade da Concorréncia
¢ estara ainda sujeito a aprovagao prévia por parte da mesma Autoridade com vista a
supervisionar a inclusio no acordo em causa das condi¢oes de transferéncia de faixas
horarias previstas no Conjunto de Compromissos.

O acordo de cedéncia temporaria de uso de faixas horarias a celebrar devera ser
subsequentemente notificado a entidade responsavel pela coordenaciao da atribuigao de
faixas horarias (“o coordenador”), para confirmagao deste ultimo, conforme pratica
instituida no sector.

! Por frequéncia entende-se uma viagem de ida e volta (“roundtrip”).



Uma vez atribuidas faixas horarias pela TAP a um operador que lho solicite nos termos
do Conjunto de Compromissos, o pedido de faixas horarias ao coordenador do aeroporto
e a TAP deve ser renovado pela companhia aérea em causa para cada estagio IATA
subsequente. Neste caso, a TAP devera disponibilizar ao operador interessado essas faixas
horarias para o mesmo horario que o disponibilizado na estagao IATA anterior, 2 menos
que nao disponha de faixas horarias para esse mesmo horario, hipétese em que devera
disponibilizar uma faixa horaria tio préxima temporalmente quanto possivel da faixa
horaria disponibilizada na estagao IATA anterior, nos termos previstos no Conjunto de
Compromissos.

Qualquer novo operador na rota Lisboa-Porto que utilize de forma adequada faixas
horarias disponibilizadas pela TAP para a sua operacdo nessa rota durante, pelo menos,
seis estagoes IATA consecutivas, podera, apds esse periodo, utilizar as faixas horarias em
causa a sua discricao para quaisquer outras rotas (nos termos e condi¢oes que lhe sio
reconhecidos pela lei e regulamentacao aplicaveis), comprometendo-se a TAP a
transmitir-lhe, de forma definitiva e gratuita, os direitos associados a utiliza¢ao de tais
faixas horarias a partir desse momento.

A obrigacgao de disponibilizagao de faixas horarias vigora pelo periodo correspondente as
10 estagoes IATA seguintes a estacio IATA em curso na data da Decisao (i.e. estagao
IATA de Verao de 2007).

Sem prejuizo do exposto no paragrafo anterior, caso um novo operador na rota Lisboa-
Porto que tenha obtido faixas horarias junto da TAP, nos termos do Conjunto de
Compromissos, para uma determinada estagao IATA (contida no referido perfodo de
vigéncia do compromisso) solicite para a estacio IATA subsequente alguma ou todas as
faixas horarias para os mesmos horarios anteriormente disponibilizados pela TAP, a TAP
mantera a obrigacao de disponibilizar faixas horarias a esse novo operador para o mesmo
horario que o disponibilizado na estacio IATA anterior, nos termos acima descritos, ainda
que, a estacao IATA para a qual as faixas horarias sao solicitadas por esse novo operador
nao esteja ja abrangida no periodo de vigéncia do compromisso acima identificado.

2. “Congelamento” de frequéncias

A TAP compromete-se a nao aumentar o numero de frequéncias oferecido na rota
Lisboa-Porto por um periodo de seis estagoes IATA a contar do momento em que um
novo operador inicie operagoes nesta rota.

Com vista a garantir que o objectivo prosseguido por compromissos desta natureza® ¢
integralmente alcangado, o momento a ter em consideragao para efeitos da determinacio
do numero de frequéncias maximo a que TAP estara adstrita na rota Lisboa-Porto, uma
vez em vigor o compromisso em causa, ¢ definido nos termos seguintes:

2 L.e. o de impedir que a empresa emergente da transacgdo possa reagir agressivamente a entrada de um
novo concorrente nas rotas nas quais se suscitam problemas de concorréncia, mediante o aumento de
nimero de frequéncias oferecidas.



(i) Caso o novo concorrente haja solicitado faixas horarias a TAP nos termos do
compromisso referido no ponto anterior, releva para este efeito o momento
em que a TAP receba do novo concorrente a notificagdo da sua intencao de
solicitar faixas horarias, ou

(it) Caso o novo concorrente venha a operar na rota Lisboa-Porto mediante a
utilizacdo de faixas horarias obtidas através do procedimento normal de
atribuicdo de faixas horarias previsto no Regulamento (CEE) n.° 95/93 do
Conselho, de 18 de Janeiro de 1993, relativo as normas comuns aplicaveis a
atribuicdo de faixas horarias nos aeroportos da Comunidade, releva o
momento em que 0 novo concorrente tenha anunciado publicamente o inicio
das suas operagoes na rota Lisboa-Porto ou em que a TAP tenha por qualquer
modo tomado conhecimento da intencdo do novo concorrente de iniciar
operagoes na rota Lisboa-Porto, consoante o que se verifique primeiro.

Em certos casos excepcionais, contudo, a TAP podera vir a lancar uma frequéncia
adicional na rota Lisboa-Porto, apds confirmagio prévia de que estio preenchidos os
pressupostos para o efeito estabelecidos no Conjunto de Compromissos por parte de
pessoa independente nomeada para acompanhar e fiscalizar o cumprimento dos
compromissos (“Mandatario”)’.

3. Acordo de interline

A pedido de qualquer companhia aérea terceira que opere nas rotas Lisboa-Porto, Lisboa-
Funchal e/ou Porto-Funchal, a TAP compromete-se a celebrar um acordo de intetline
relativo a rota Lisboa-Porto, a rota Lisboa-Funchal e/ou a rota Porto-Funchal, consoante
0 caso.

Adicionalmente, caso o novo concorrente em causa seja membro da IATA e da IATA
Clearing House (Camara de Compensagao), a TAP compromete-se ainda a celebrar, a
pedido da companhia aérea em causa, um acordo de intetline nos termos do qual a TAP
se compromete a aceitar os documentos de trafego por aquele emitidos em percursos que
combinem voos operados pelas duas companhias aéreas, com referéncia a qualquer outra
rota operada pela TAP nesse momento (incluindo as rotas intercontinentais).

Sem prejuizo, a TAP nao estara obrigada a celebrar ou, caso ja o tenha celebrado, podera
resolver, qualquer acordo de interline com um novo operador nas rotas Lisboa-Porto,
Lisboa-Funchal e/ou Porto-Funchal, consoante o caso, sempre que tenha fundados e
razoaveis receios de que aquele seja incapaz de honrar pontualmente os seus
compromissos financeiros, salvo se este lhe prestar garantia adequada.

A obrigacio de celebragio de um acordo de interline vigorara pelo periodo
correspondente as dez estagdes IATA seguintes a estacio IATA em curso na data da
Decisao ou, em relacdo a cada uma das rotas relevantes (Lisboa-Porto, Lisboa-Funchal
e/ou Porto-Funchal), at¢ ao momento em que 2 (dois) Novos Operadores tenham

3 Ou, excepcionalmente, por parte da Autoridade da Concorréncia.



iniciado operac¢des na rota em causa (Lisboa-Porto, Lisboa-Funchal e/ou Porto-Funchal),
consoante o que se verifique primeiro.

4. Programa de passageiro frequente

A TAP compromete-se também a permitir que qualquer novo concorrente nas rotas
Lisboa-Porto, Lisboa-Funchal e/ou Porto-Funchal comparticipe no seu programa de
passageiro frequente em relacdo a rota em causa, no caso de o referido novo concorrente
nao participar ja num programa equivalente. Para o efeito, a TAP compromete-se a
celebrar com a companhia aérea em causa um contrato em condigbes razoaveis e nao
discriminatérias, o qual incluird a devida compensagao por todos os custos incorridos pela
TAP.

Sem prejuizo, a TAP ndo estara obrigada a celebrar ou, caso ja o tenha celebrado, podera
resolver, qualquer acordo de participagao no seu programa de passageiro frequente com
um novo operador nas rotas Lisboa-Porto, Lisboa-Funchal e/ou Porto-Funchal,
consoante o caso, sempre que tenha fundados e razoaveis receios de que aquele seja
incapaz de honrar pontualmente os seus compromissos financeiros, salvo se este lhe
prestar garantia adequada.

A obrigaciao de celebragdo de um contrato relativo ao programa de passageiro frequente
da TAP vigorara pelo periodo correspondente as dez estagdoes IATA seguintes a estagao
TATA em curso na data da Decisao ou, em relacio a cada uma das rotas relevantes
(Lisboa-Porto, Lisboa-Funchal e/ou Porto-Funchal), até a0 momento em que 2 (dois)
Novos Operadores tenham iniciado opera¢es na rota em causa (Lisboa-Porto, Lisboa-
Funchal e/ou Porto-Funchal), consoante o que se vetifique primeiro.

Lisboa, 27 de Junho de 2007
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